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Obecnéa ustanoveni

Na zéklad ustanoveni zdkona 561/2004 Sb., oipdskolnim, zakladnim, igtdnim, vysSSim
odborném a jiném vzathvani (Skolsky zakon), v platném &m, vydavam jako statutarni
organ Skoly tuto simnici. Smernice je souasti Skolniho fadu. Smirnice vychazi
z metodického pokynu MSMTE. j. 24 246/2008-6,Metodicky pokyn ministra 3kolstvi,
mladeze a &¥lovychovy k prevenci areSeni Sikanovani mezi zaky Skol a Skolskych
zarizeni®.

Legislativni podklady préeSeni dané problematiky:

>

>

>

>

Zakon ¢. 561/2004 Sb., oipdSkolnim, zakladnim, igdnim, vySSim odborném a jiném
vzklavani (Skolsky zakon), v plathnémem

Metodicky pokyn MSMT k primarni prevenci sociélpatologickych jed u dsti, zaki a
student ve 3kolach a Skolskych aenich (metodicky pokyn MSMT. j. 20 006/2007-
51)

Metodicky pokyn ministra Skolstvi, mladeZe¢bovychovy k prevenci &Seni Sikanovani
mezi zaky kol a Skolskych iaeni (metodicky pokyn MSMT. j. 24 246/2008-6)
Skolnitad (vnini snernice Skoly pro vyssi odbornou Skolu v aktualniranin

Vzhledem ke studefin VOSE (vSichni jsou jiz zletili agkteti mohou byt jizZ mimo vlastni
puvodni rodinu) bude nutné wipad pofreby rektera ustanoveni sfmice upravit nebo
prizpasobit konkrétni situaci. O postupu modifikaci rodbje vZzdyreditel Skoly.

Cl. 1
Charakteristika Sikanovani

1)

2)

Sikanovani je jakékoliv chovani, jehoz zfiem je ubliZit, ohrozit nebo zastradovat 7aka,
piipadreé skupinu Zalk. Spaiva v cilenych a opakovanych fyzickych a psychitkyc
Gtocich jedincem nebo skupinouwi¢v jedinci ¢ skupirg Zaki, kteri se neumi nebo
z nejifizrejSich divodi nemohou branit. Zahrnuje jak fyzické utoky v poglobiti,
vydirani, loupezi, poSkozovani¢ai, tak i Gtoky slovni v podab nadavek, pomluv,
vyhrozZovanici ponizovani. Mize mit i formu sexualniho aitovani az zneuzivani. Nov
se miZe realizovat i progednictvim elektronické komunikace, jedna se o tzv.
kyberSikanu. Ta zahrnuje Gtoky pomoci e-rinaisms zprav, vysSovani urazlivych
materiah na internetové stranky apod. Sikana se projevujenepgimé podoB jako
demonstrativni fehlizeni a ignorovani zakazaki téidni nebo jinou skupinou spoluzak
Nebezpénost misobeni Sikany sgiva zvlas¢ v zavaznosti, dlouhodobosti a tietka

v celozivotnich nasledcich na duSevnélagné zdravi oli.

Sikanovani se ve své zargdé form® vyskytuje prakticky na vSech $kolach. Pocit
bezpei kazdého jedince a jeho &enéni do tidniho kolektivu je zakladni podminkou
vytvareni produktivniho progedi a dobrého socialniho klimattidy a Skoly. VSechny
Skoly a Skolska z&zeni maji povinnostipdchazet vSem naznak nasili a Sikanovani.
Sikanovani v jakékoli forha podob nesmi byt pracovniky Skoly akceptovano. Samotni
pedagoditi pracovnici nesmi svym jednanim skterymi zaky a chovanimuéi nim
podreécovat zhorSovani vztarsnetujici k Sikanovanidchto Zaki jejich spoluzaky.



Cl.2
Projevy Sikanovani

1) Sikanovani ma ve svych projevech veliégmou podobu. Mezi zékladni formy Sikany
patfi:
» Verbalni Sikana, ffma a nefima — psychicka Sikana (s@asti je i kyberSikana,éfe
se pomoci ICT technologii).
* Fyzicka Sikana, idma a nefima (pati sem i kradeze a ¢eni majetku oéti).
* SmiSena Sikana, kombinace verbalni a fyzické Sikaagilné a manipulativnitixkazy
apod.).
2) Za ukitych okolnosti niZze Sikanovaniienist az do forem skupinové trestéiénosti a v
nekterych opravdu zavaznychtipadech mze nabyt i rysy organizovaného &iau.

Praktick&a diagnosticka pomicka a vys\tleni nékterych pojmu (vymezeni pojmi):
Pro praktické rozliSeni #sich projevt Sikanovani je uzitaa trojdimenzionalni ,mapa“,
podle které |ze agresienit na:

1. gfimou a negFimou,
2. fyzickou a verbalni,
3. aktivni a pasivni.

Kombinaci &chto # dimenzi vznikneosm druhi Sikanovani (viz nasledujici tabulka). Diky
této citlivé klasifikaci Ize dofe postihnout odliSnosti wiznych tym Sikanovani, najklad
mezi divkami a mezi chlapci, u tyragidsre postizenych &i v bézné Skole apod.

Osm druha Sikanovani Priklady projevi
Fyzické aktivni pimé Utanici obst’ vési, Skrti, kopou, fackuji.
Fyzické aktivni nefimé Kéapo posle nohsledy, aby &bzbili. Obsti jsou niteny &ci.

Agresor nedovoli alii, aby si sedla do lavice. (Fyzické béanobsti
Fyzické pasivni fmé v dosahovani jejich dl)

Agresor odmitne ol na jeji pozadani pustit zéidy na zachod.
Fyzicky pasivni nefimé (Odmitnuti splani pozadavi.)
Verbalni aktivni pimé Nadavani, uraZeni, zesimovani.

Rozstovani pomluv. Pét sem, ale i tzv. symbolicka agrese, ktera
Verbalni aktivni nefimé maZe byt vyjadena v kresbéch, basnich apod.
Verbalni pasivni imé Neodpovidani na pozdrav, otazky apod.

Spoluzéaci se nezastanoustibje-li nespravedli¥ obvirgna z c¢eho,
Verbalni pasivni nefmé co uctlali jeji tryznitelé.

1. Sikana — Sikanovani:

Opakované ublizovani. Try#Zna osoba trpfasto celé rsice, nebo dokonce cela léta. Kdyz
vSak jde o zvlaSkruté ublizeni, ozrdme za Sikanu i jednotlivou udalost, ktera se zatim
neopakovala. Zasadnmluvime o Sika#& pouze tehdy, kdyz je &b z ngjakého divodu
bezbranna, hil pro svoji fyzickou slabosti neobratnost, pro svou izolovanost v kolektivu,
pro své psychické zvlastnosti nebo proto, Zze agresméi ve skupig — jde tedy o
asymetrickou agresi (Sikana je zvlastiippd agrese).

Sikanovani je jakékoliv chovani, jehoZ zfiem je ubliZit jedinci, ohrozit nebo zastrasit
jiného Zaka, fipadré skupinu zak. Je to cilené a obvykle opakované uziti nasilingeim



nebo skupinou &i jedinci nebo skupit Zaki, ktei se neumi nebo z népregjSich divoda
nemohou branit. Zahrnuje jak fyzické utoky v podditi, vydirani, loupezi, poSkozovani
véci druhé osof tak i utoky slovni v podabnadavek, pomluv, vyhroZzovawi poniZzovani.
Muze mit formu sexualniho afifovani az zneuzivani. Sikana se projevuje i \Winep
podol# jako napadné iehlizeni a ignorovani zak& zaki tfidni nebo jinou skupinou
spoluzaki. Nebezpeénost misobeni Sikany sgiva zvlasté v zavaznosti, dlouhodobosti a
nezidka v celoZivotnich nasledcich na dusSevnigieshém zdravi.

Z hlediska trestniho zakonaa#e Sikanovani Zaknaphovat skutkovou podstatu trestnych
¢inu vydirani, omezovani osobni svobody, utisku, ublizea zdravi, loupeze, vzbuzeni
diuvodné obavy, poSkozeni ciztat, znasilni, kuplirstvi apod.

2. Sikana ve 8kolach:

>

pro ozn&eni Sikany mezi Zky na Skolach byva uzivan pdpetying (tento pojem
zahrnuje nadavky, vyprask, po&ch, pomluvy, hrozby, okradani i @éibvani, ¥etné
sexuélniho, vyobcovani z kolektivu),

v podminkach Skol je vSak vice nez v jinych piregich nutna nejen systematicka a
citlivé koncipovana prevencei v konkrétnich identifikovanychifpadech i Iéba, ale

v tomto prostedi daleko vice nez jinde vystupuje do femj) nutnost spoluprace vice
partnefi — roditt, pedagod, vychovatel, mistni komunity a odbornikzabyvajicich
se poradenstvim a terapii jednotlivicskupin.

3. Sikana v rodinach:

>

>

Sikanovani a tyrani spolu velmi Uzce souviseji redinach se &sSinou uziva spise
pojem tyrani,

odbornici i oldanska sdruzeni se velmi intenziva posledni dob zabyvaji touto

tématikou, pevazre ve vztahu k syndromu tyraného, zneuzivaného adbd@vaného
ditéte (syndrom CAN),

tyrani se tyka jak vztahmezi rodéi a détmi, tak i vztali mezi sourozenci, tyrat iie

i partner svého partnera (syndrom PAS — syndronmZea¢ho rodie a domaci nasili —
syndrom tyrané a zneuzivané zeny),

zdravé a citlivé rodinné prdasdi je schopné nejen ochranit samo sebed p
patologickym vyvojem, ale je schopné chranit sleény a gipadré jim i pomoci

S

v situaci, kdy jsou vystaveni Sikawe vrejSim prostedi rodiny.

4. Sikana jako proces:
z hlediska vztal lze popsat genezi Sikany od prvotnichizpaki az po vyvrcholeni
patologickych procdstakto:

[I.
V.

V.

faze — ostrakizace (ptigchovani, posklebovani, #enéni z kolektivu),

faze — zvySeni intenzity manipulace, vyskyt fyziggrese (agresor bere tytimnosti
jako ventil, zabavu nebo uspokojovani svychgio},

faze — kumulace agresor vytvaeni centra (jadra) a vlastniho specifického systému
organizace,

faze — hostitelska skupina akceptuje parazitniésygiétSina fijima normy agresar,

obét’ svou roli bere jako nutnou),

faze — parazitni systém piteta z hostitelské skupiny do celé organizace (tatal
nebo-li dokonala Sikana).

Prvni a druhd faze jsou svou povahou spiSe difazni — zdézen skupina sama zastavit
vlastnimi silami rozvoj onemoéni.

Treti a dalSi fazepredstavuji obdobi, ve kterém se itiveystém (vznikd novotvar ¥le
organizace) — skupina i organizaceipbtije odbornou pomoc — diagnostiku éblé



Viktimizace [z angl. victim = okt] — znamena, Ze jedinec nebo skupinatkoho

,VYtVOTii“ obét’; je proces permeny potencialni oéti v obét’ faktickou.
primarni (prvotni) viktimizace sekundarni (druhotna) viktimizace
zpasobena vlastnim trestny@mem zmisoben&innosti po zjigni

trestnéhainu

pricinou je chovani pachatele a jeho pricinou je chovani orgarcinnych

konkrétnicin v trestnimiizeni, policejnich organ

ale i dalSich organstatni spravy,
pedagog, rodicu aj.

Kazdé zneuzité dié je v prvé iadé obéti kriminalniho jednani, a proto si
zasluhuje zvlastni a citlivy gristup!

Sekundarni (druhotnou) viktimizaci miZe zpisobit:

>

>

netaktni, necitlivy a lhostejny fistup k dtské okti (neochota pozokn naslouchat,
neochota rozptylovat mozné obavy, neochota pomoceprodukci zaZitého),

nevhodné mentorovani s poukazovanim na jakési &ivoketi, na jeji podil na spachani
skutku, na ostudu, ktera tim vzniklagtibroding, na disledky trestniho stihani pachatele
(¢lena rodiny),

opakované a dlouhotrvajici vyslechy,

zjevna nedvéra k vypowdi ditéte ¢i obava ditte, Ze mu stefh nikdo nebude &kit,
konfrontace olti s obvirgnym.

NejhorSi, co miZze di# jako obét po trestném ¢inu potkat, je navozeni pocitu
opustnosti, izolace, samoty a pocitu ztraty lasky ze siny svych nejblizsich.

Cl.

3

Odpovédnost Skoly

1)

2)

3)

Skola méa jednozraou odpovdnost za 74Ky a studenty. V souladu s ustanoven?® §
zakona¢. 561/2004 Sb., orpdskolnim, z&kladnim, igtdnim, vysSim odborném a jiném
vzklavani (Skolsky zéakon), ve &ni pozdijSich gedpidi, jsou Skoly a Skolska #aeni
povinny zajifovat bezpé&nost a ochranu zdravictd, Zaki a student v pribéhu vSech
vzklavacich a souvisejicich aktivit a sasreé vytvaret podminky pro jejich zdravy vyvoj
a pro gedchazeni vzniku rizikovéhohovani (socidlé patologickych jewu). Z tohoto
divodu musi pedagogicky pracovnik Sikanovani meziy Zakedchazet, jeho projevy
neprodlel fesit a kazdé jeho &b poskytnout okamzitou pomoc.

Z hlediska trestniho zakonaude Sikanovani studehtnaphovat skutkovou podstatu
trestnychcint ¢i provinéni (dale jen trestnychliini) vydirani (8 235), omezovani osobni
svobody (§ 213), utisku (8 237), ublizeni na zd(@v221 — 224), loupeze (8 234), nasili
proti skupiré obyvatel a proti jednotlivci (zvla$t8 197a), poSkozovani cizéai (8 257),
znasilreni (8 241), kuplistvi (8 204) apod.

Pedagogicky pracovnik, kterému bude zn&ipaud Sikanovani a n&pne v tomto ohledu
Zadné opdaeni, se vystavuje riziku trestniho postihu pro méoaeni, pipadré

nepekazeni trestnéhéinu (8 167 a § 168 trestniho zakona). V Gvakich@dzeji i dalSi
trestnéciny jako nap. nadrzovani (8§ 166 tr. zakon&)schvalovani trestnéhéinu (8165



el

1)

2)

l.
k

tr. zdkona), v krajnim fpadt i podrécovani (8 164 tr. zdkona). Skutkovou podstatu
Ucastenstvi na trestnétinu (8 10 tr. zakona) fize jednani pedagogického pracovnika
naphovat v fgipac, Ze o chovani Zdékveédel a nezabranil spachani trestnéliiou nag.
tim, Ze ponechal Sikanovaného samotného mezi §ikémuzaky apod.

4

ola v prevenci Sikanovani

Zakladem prevence Sikanovani a nasili ve Skolegéppra pozitivnich vzajemnych

vztahi mezi studenty (a mezi studenty &teli). Skola [ efektivni realizaci prevence

Sikanovani usiluje o vyt¥éni bezpeéného prosedi a za tim &elem:

* podporuje solidaritu a toleranci,

* podporuje ¥domi sounalezitosti,

» posiluje a vytvél podminky pro zapojeni vSech studedb aktivit studijni skupiny a
Skoly,

» uplatiuje spolupraci mezi studenty a rozviji jejich vrayg/ respekt,

e rozviji jednani v souladu s pravnimi normami aisadem na pravni odpéanost
jedince.

Reditel Skoly zodpovida za systémové aktivity Skelgblasti prevence Sikanovani a
nasili. Vychazi gitom z komplexniho pojeti preventivni strategieert je ve smyslu
Metodického pokynu MSMT k primarni prevenci socialné patologickych jevi u déti,
Zakia a studenti ve Skolach a Skolskych zdzenich (¢. j. 20 006/2007-51) s@asti
Minimalniho preventivniho programu skoly na kaz#glai rok.

Reditel zejména:

» Zaji%uje vztlavani pracovnik (pedagogickych i nepedagogickych) v akreditovanych
kurzech k problematice Sikanovani. \é&lani pedagogickych pracoviiikeridi § 10
vyhlasky¢. 317/2005 Sb., o dalSim wddvani pedagogickych pracoviiikakredit&ni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracaynik zréni vyhlaskyc. 412/2006
Sh. Vzdilavani Skolniho metodika prevence ve speciétita studiu sefidi § 9
vyhlasky¢. 317/2005 Sb.

e Zaji%uje v souladu s pracovnitddem dohled pedagogickych pracovnikad zaky a
studenty zejména ve Skole #eptavkadch a na akcich organizovanych Skolou mimo
budovy Skoly. PedevSim pak v prostorach, kde k Sikanovani jizao&bo kde by k
nému mohlo dochazet (n&glad Satny Zak).

» Zaji%tuje v pravidelnych intervalech (@ejstji na zaatku kazdého pololeti Skolniho
roku), aby studenti i pedaga@tji pracovnici byli seznameni s negativnimistbdky
Sikanovani, a to jak pro jeho &ba pachatele, tak i pro cel§idni (Skolni) kolektiv. Za
zvla® nebezpénou je teba povazovat tendenci podogat pa@ateni projevy
Sikanovani.

» Zaji%tuje pravidelné dogibvani Skolni knihovny o literaturu z oblasti prabiatiky
nasilného chovani a Sikanovani.



3) Reditel 3koly od 1. ledna 2009 uved! do prov&kolni poradenské pracovi3:

Na Obchodni akademii TomaSe Bati a VysSi odboroéedkonomické Zlin zalo now
od 1. ledna 2009 pracova&ikolni poradenské pracovi®. Toto zdizeni Fedstavuje
vzajemré propojeny celek vychovné oblasti Skoly (vychovn&asiérové poradenstvi) a
preventivni oblasti Skoly (primarni prevence). Vgehy (poradensky) a preventivni tym
je slozeny zeditele Skoly, vychovné poradk§nkariérové poradky$) Skolni metodiky
prevence,ifdnich «iteli a witelek a vedoucich studijnich skupin. Nadstandasiimiby
pak v rdmci pracovistzaji¥'uje Skolni psycholozka a specialni pedagog.

Veskeré standardni sluzby jsou poskytovany zdarma ysechny zaky obchodni
akademie a jejich zakonné zastupce, dale pak mchwy studenty vy3SSi odborné Skoly a
studenty bakak&kych studijnich prograina nasi Skole. &teré sluzby mohou vyuzit i
pedagoditi a nepedagodjii pracovnici Skoly a jejich rodinnijslusnici.

Skolni poradenské pracovid v nasi Skole — zakladni principy a zasady prace:

- Poradenstvi a primarni prevence jecsli kazdodenniho Zivota v nasi Skole.

- Pomerné dobré klima ve Skole, idéra a pocit bezpeé jsou zakladnimi kameny
prevence a realizuji se s plnou podporou vedeniySkos podporou celého
pedagogického shoru.

+ Kli¢ovymi osobami a nositeli poradenského a preveritvidisobeni na nasi Skole
jsou teditel Skoly, vychovna poradkyn kariérova poradkyf) Skolni metodika
prevence, Skolni psycholozka, specialni pedagadnit witelé a tidni witelky a
vedouci studijnich skupin.

« Spolupracujicimi subjekty jsou iaeni vychovného poradenstvi a neziskové
organizace v Sirokém okoli.

- Zatizeni vychovného poradenstvi (pedagogicko-psychciégporadny) poskytuji
metodickou podporu naSi Skole, zejména Skolni nié&tedprevence a vychovné a
kariérové poradkyni, a intervenci v podglk individualni prace se zaky, studenty a
rodici, tak prograni pro celéitidy.

- Neziskové organizace nabizeji ucelené programy ifsgex prevence — zejména
zavislosti, sekt a sek&ivi a aktualnich probléimadolescerit, které naSe Skola
pravidelr® vyuziva.

« P¥i vybéru nabizenych prograim¢lenové vychovného a preventivniho tymu Skoly
peclivé zjistuji reference jak o programu, tak o organizaci.

- P¥i realizaci program vychazime ze zasady, ze efektiviigpbeni je takové, které je
kontinualni, promyslené s jasdefinovanym cilem; neefektivni, a tedy zhiyié jsou
jednorazové aktivity typupdnasky pro velkou skupinu poslu¢habez moznosti
diskuse (s vyjimkou seznameni réids programem skoly).

 VSichni pedagogové v nasi Skole si{lmeédomuji, Ze sebepromysIgai program
prevence nezabrani rizikovému vyvojtkterych Zak a student. Potom neni v
kompetenci Skoly problém wgSit, ale delegovat péo takového jedince jinam —
obvykle pedagogicko-psychologickym poradnam nebdsSioha z&izenim, ktera
posoudi dalSi moZnosti §& o takového jedince a Skole dop@irkonkrétni postup.

.Nedaji se zvladat velké problémy, atentmalym se daiedchazet!"



4) Pedagoditi pracovnici vedou ikledré a systematicky studenty k osvojovani norem
mezilidskych vztath zaloZzenych na demokratickych principech, respédittl) identitu a
individualitu studenta. Pomahaji rozvijet pozitivmiezilidské vztahy a uctu k Zivotu
druhéhoclovéka. VSichni pedagogii pracovnici by mili vnimat vztahy mezi studenty a
atmosféruwv tiéidnich kolektivech, kdet{sobi, jako nedilnou a velmiibkZitou sodast své

prace.

5) Ve Skolnimiadu jsou jash stanovena pravidla chovani studentetné sankci za jejich
poruseni.

Cl.5
Program proti Sikanovani

1) Skola postup# vytvési vlastni Program proti Sikanovani, ktery je &sti Minimalniho
preventivniho programu.

2) Na tvork® a realizaci programu se podileji vSichni pedaggogpracovnici Skoly.
Koordinace jeho tvorby pétke standardndinnosti Skolni metodky prevence. Ta podle
potreby spolupracuje s metodikem prevence v PPP. di@aaeiaa hodnoceni programu je
odpowdnyieditel Skoly.

3) Vychovny (poradensky) a preventivni tym v ramci Bidoo poradenského pracowina
rozhodujici poradenskou a koordinafunkci.

4) Cilem programu je vytidt ve Skole bezpmé, respektujici a spolupracujici presi.
Akcent klademe na oblast komunikace a vitatezi studenty verfidach, a to bez ohledu
na to, zda tam k projéwm Sikany jiz doslo¢i ne. Sodasreé se snazime vzdy stanovit
smysluplnou a vyvazenou strukturu programu.

5) Hlavni sowasti programu je krizovy plan, ktery eliminug@ minimalizuje Skody
v pripac, Ze k Sikanovani ve skolnim priesdi dojde.

Skola zvladnereseni vlastnimi silami: Skola patebuje pomoc zvei:
reditel Skoly reditel Skoly
—fidi cely proces vys&ivani (vzdy ui —tidi cely proces vys#ivani a kontaktuje
konkrétni postup a kompetence) specializované instituce a policii
zastupkyné reditele Skoly zastupkyné reditele Skoly
— ¢lenka vySetovaciho tymu — ¢lenka vySetovaciho tymu
vychovnéa poradkyné externi etopedka a odbornice
— pripravuje strategie a konkrétni postupy po na feseni Sikany
dohod steditelem — spolupracuje geditelem Skoly
Skolni metodika prevence vychovna poradkyné
— ¢lenka vySetovaciho tymu — ¢lenka vySetovaciho tymu
tiidni ucitel tiidni ucitel
— plni Ukoly zadanéeditelem — plni Ukoly zadanéeditelem
ucitelé vyuéujici v dané tridé dalSi odbornici z praxe
— plni diki ukoly zadanéeditelem Skoly — podle pokyi reditele Skoly

S krizovym planem budou vzdy nacasku Skolniho roku prokazat€lnseznameni Zaci,
studenti a jejich zakonni zé&stupci, vSichni pedago@g nepedagodii pracovnici Skoly.
Veskerétizeni celého procesu je pouze v kompetéaditele Skoly. Ostatni pracovnici Skoly
maji oznamovaci povinnost.



Cl.6
Postupyieseni Sikanovani

Vychodiska k problematice Sikany a Sikanovani:

2)

3)

4)

5)

6)

AT

vnimat jako komplexni proces — jako onemadnvztali mezi lidmi, jako rakovinove
bujeni ve skupi# situaci, kdy selhdva imunitni systém organismupgky a infekce
propukne plnou silou.

VyreSenim jednoho pipadu Sikany (jedné udalosti) neni odstraén cely proces
Sikanovani.

Je teba mit stdle na paitin, Ze vzdy existuje moznost vzniku Sikany. VSechuzyahy
mezi lidmi jsou potenciath Sikanogenni, tedy jinak — vzdy existuje moznoshika
infekce Sikany.

V kazdém zd‘izeni (organizaci) existuje potencialéd moznost Sikany a Sikanovani.
Byt pozorny i viéi nepatrnym naznakam nasili mezi ditmi a nebrat je na lehkou
vahu.

O celérad nanttt z oblasti Sikany Ize a je pebné vést v naSi spolesti diskusi.
Akcent je teba klast na fezivajici pedsudky a myty o Sik&na na dalSi dlezité
souvisejici problémy.

Skolni prostiedi a vychovré-vzdélavaci proces je idealnim prostedkem k vedeni
téchto diskusi. Naslouchat studentm, a to i kdyZz péimo uéiteli nesluji, Zze se staly
obét’mi Sikany. Dovolit studentim svobodré vyjadiovat jejich nazory a pfimo je
tomu ucit.

Problematiku Sikany |ze obohatit o témata rity@itualizace a iniciace u zdravych vziah
a vztali patologicky se vyvijejicich. Obeg&ne ritual vniman jako zvyklost; soubor
zvyklosti a pedpisi pro vykon specificky zagitenych Uko. Pojem iniciace je obeé&n
uzivan ve smyslu zaseeni do procesu, tajemstvi nebigjgti do specifického sdruzeni.
Oba pojmy nachazime v celg védeckych disciplin.

Sikanu a Sikanovani je vhodné zgazovat do $irSich souvislosti a nahlizet na tyto
problémy z riznych moznych Uhti a pohledi.

Dulezité je teba si u¢domit, Ze pod rouskou zdanlivého klidu a dobryctaki (rodina,
Skola, pracovi&t apod.) se vedou mikroskopické, chronické valkyavadii se zic&iny,
zakengjsi tim, Ze probihaji léta, plidly skry€, nendpad®y aniz zjev material@ ci
fyzicky poSkozuji. Paradoxnse tak gkdy dgje pod kamuflazi sympatie, intenzivniho
~pecujiciho” zajmu o druhou osobu.

Vyrovnané, klidné a bezproblémové mezilidské vztahyje tieba vzdy vnimat
relativné a velice citlie. VSimat si dni ve skuping.

Vymezeni aktér Sikany — obt’ Sikany (Sikanovany) a agresor (aktér Sikany, lijkaf):
obét’ Sikany (ten, kdo je Sikanovany) je student, ktery je del@bu objektem agrese
jinych; je tetem fyzickych Gtok, posmivani a zesf&ovani (za obt’ neozn&ujeme
studenta, jenz se do takového nezadouciho postdustdl jen nahodna da@asrg); obsti
Sikany byva zpravidla student, ktery se neilaoyt dostaténé asertivni na to, aby se
dokazal sam ochranit; obecrize konstatovat, Ze i &b Sikany se da vytipovat:
ohrozewjSi a rizikowjSi byvaji wtSinou studenti z rodiny, kde chybi otec nebo kele j
hyperprotektivni vychova, vramci které se studentaumeta cestika“, a kdy jej
vétSinou matka svou gé svazuje; obti se ale mze stat za witych okolnosti kazdy,
tieba jen tim, Ze sedjak odliSuje



Zda se, Ze existuji dva typy &@bSikany:

1. typ — student je pasivni, Uzkostny a nejistyniN®& &m nic, co by zjevé provokovalo
utoky. Agresi neni schopen se branit.

2. typ — olst’ je provokujici, drazdi jiné vrstevniky a posmivé jsn. KdyZz se na ni
zautai, brani se.

Charakteristika oki:

- byvaji uzkostné, citlivé a tiché,

- ve Skole mivaji jen mélo dobrych kamakadekdy se nefateli s nikym,

- zda se, Ze ditym zpisobem signalizuji svému okoli nejistotu a neschephaanit se
proti Gtokiim a urazkam,

- na ostatni obvyklegsobi dojmem cito¥labilnich a fyzicky slabych jediti¢¢asto si
na réco stZuji a snazi se ziskat pozornost dbggh i vrstevniki,

- muze jit také o &i nadnerné ochraiované rodii a Wwiteli (takova gehnana pee
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pusobi nedostat@y rozvoj schopnosti vyrovnavat se s obtjZimi situacemi).

Sikanovanym se niZe stat kdokoliv z nas. Metodologicky odlidujeme dvtypy obgti
— provokativni a pasivni. Rizikovost napadeni zvygae odliSnost jedince (handicap),
télesna slabost a neobratnostifp fyzickém stiretnuti a nékdy i sociélni slabost rodiny.
Casto se obti Sikany stavaji osobnosti mé# prizpisobivé, takové u nichZ je
piitomna tendence k samotéstvi, byvaji ji vSak i lidé, ktefi maji potize v navazovani
kontakti s druhymi lidmi. U obéti Sikany byvaji rovnéz tendence vyhybat se
soupereni, agresi, nasili, ¥etné sporti. Obéti mize byt jak jedinec, tak i skupina. Je
nutné nespoléhat na to, Ze si student vzdy dokazen&silim vrstevnikia vaéi sobé
poradit. U¢it studenty konstruktivnimu #eSeni konflikta (asertivnimu chovani).
Nesnizovat sebeuctu studeiit

agresor — aktér Sikany (ten, kdo Sikanuje; Sikanujicijgkové di¢, které pomirné ¢asto
nékoho tyra nebo obfuje, a to bd fyzicky, nebo slova. Agresory byvaji nepstji
chlapci, ovédem vyjimkou nejsou ani divky. Eidkem (agresorem) je jedinec, préhoz
je charakteristické, Ze je extrénegoisticky, neni schopny witlutrpeni druhého, ma
pocit, Ze je vSechno zabava. Strach¢iclo oleti, kterou ma ve své moci, je pr@ho
vzrusujici. Je to slast, kterou pethuje opakovat a postupnzvySovat (je to podobné jako
s drogovou zavislosti).

Tti zakladni typy agresér

1. typ — primitivni, brutalni, na prvni pohled ,git&k", ktery druhé zastraSuje, i jeho
rodice jsou spiS lidé s nasilnymi sklony.

2. typ — velmi sludny, ségny, zvySe# Gzkostny, Bkdy i se sadistickymi tendencemi
v sexualnim smyslu. Na prvni pohled nic negdguje tomu, Ze by nebyl v padku, okt
trapi wtSinou rEkde stranou feba na WC), aby ho druzi neviid Rodice ¢asto pracuji na
vnitru nebo v armad

3. typ — Z&k je oblibeny, vlivny, s dobrym préspem, s vybornym sociélnim chovanim.
Umi si ziskat ditele, je zabavny, rad pada ,gedstaveni” s oHii a ol¥as k tomu ma i
»SVe lidi“. V rodiné neni na prvni pohled znat patologie, tedho maji radi, ,pouze" jsou
hodre zantieni materialg a konzuma, v rodire chybi duchovni a moralni rozm

Sikanujici si neudomuje, Zze zmisobuje druhému utrpeni. Pokud si to u¥édomuije,
zdavodiuje své jednani tradici, normou ve skupi®, svymi minulymi zazitky, rituély
— zas¥cenim, os¥dcéenim kéinnostem, pFijetim do vysSiho spoléenstvi. Agresor
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¢asto jedna na z&klad vztahu ,ztrata — zisk* (Sikana jako nastroj nastoleni
rovnovahy: ztratil jsem < mam préavo ziskat).Casto byvaji u agresora pitomné tyto
piiznaky: pocit moci nad druhym jedincem, pofeba ovladdat, bezohled& se
prosazovat, sklony Kk ponizovani, trapeni, socialnia emocionalni necitlivost a
nezralost, osobnostni nezralost a specificka osolsini struktura z hlediska vyvoje
osobnosti — |ze pepokladat narcistické tendence — zamilovanost do Ise, nekriticky
sebeobdiv, rovréz pocity mérécennosti apod. V anamnéze Izefppokladat citové
stradani v détstvi a chyby ve vycho¥. Motivem chovani byva nefastji vnit ini
konflikt, p Fipadné vlastni traumatizujici zkuSenost s nasilim mezi ¢imi, ale také
krutost, radost z ublizovani druhym, moralni slepot. Rovréz se uplatiuje nuda a
zvédavost, vzruSeni (¥etné sexuélniho) a touha po silnych zazitcich.

7) Vymezeni gkterych dalSich fi¢in a podminek zvySujicich praggbdobnost rozvoje
Sikany:
- osobnostni charakteristiky protagofistkany (typy iniciatoll a ol#ti),
- prostedi — instituce, socialni skupinatétre kultury, norem), vztazné skupiny,
- nedostatky v organizacii&enici vedeni skupiny, spodenstvi,
- deformace fedstawleni skupiny o napléni roli,
- osobnost vedouciho skupiny, styl vedeni,
- spolenost,
- rodina.
Je nutné chapat celou problematiku multifaktorialné.
8) Lidé, ktai za vyskyt Sikany ve Skole i na pracovistamtpovidaji,casto Sikanu
bagatelizuji neboffimo popiraji, ¢etre rodict Sikanujicich jeding.
Vyvarovat se bagatelizovani Sikany a vzdy si wdomovat plnou zodpo¥dnost za
dany stav.

Dilezité poznamky:
» Jedinec, ktery je aii nasili, se s vySSi pradplodobnosti stdva pachatelem nasili
v dospivani a v dosjosti.
> ZjiStuje se, Ze mezi drogéwvavislymi dospivajicimi jedinci je vysoky podéch, kdo
byli v détstvi zneuzivani nebo zanedbavani.
Posttraumaticka stresova porucha (PTSD) je vazukdynprechodné, jindy celozivotni
onemocgni, které je dsledkem &zké, vyznéné stresujici, dkdy jednorazové, jindy spise
dlouhodobé, opakované stresujici udélosti,rikégud ©Zké Sikany nebo ifrodni katastrofy
apod.

Prvni pomoc Skoly a pedagoi ve swté Sikany:
1) Piekazky a chyby @i vySetirovani:

» Jiz v paatenich stadiich onemoéni skupiny Sikanovanim je velmi neefektivni,
kdyZ se pedagog pta nahodilych studenb se stalo a jak to bylo. Jednou z atich
chyb je, kdyzZ ditel za&ne svoje podéeni na Sikanu vySivat ve tidé a vyptava se
jednotlivych studerit pired ostatnimi vrstevniky.

» Od olzti I1ze t€Zko ziskat podroh#jSi acasto i objektivni informace.

> Agresdi casto Uport a vynaléza¥ IZou, pouZzivaji faleSnych &gki a nuti olsti ke
Ihanic¢i odvolani vypo¥di.

» Pro ostatnicleny nemocné skupiny jefignany strach vypovidat, chapou to jako
.bonzovani*.

> Nektefi rodice agresar chrani své &i za kazdou cenu.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

» Nektetri rodice olEti se obavaji spolupracovaiti pySefovani.
> Pri nekterych typech pokrialych Sikan pedagogové chraniudce agresdr a
newdone brani vySavani.

Vychodisko vySefovani:

» Pedagog musi byttipraven na to, Ze z&ni tak trochu profesi a stane se laickym
kriminalistou a psychoterapeutem.éMoy postupovat podle vySelvaci strategie a
taktiky. Navic by mdl poskytovat ochranu a e podporu obti, ktera secasto
nachazi v krajni nouzi.

» Pedagog musi gtat s tim, Ze se bude muset cit@casow angazovat.

> Skolnitad musi byt propracovan tak, aby poskytoval dostaie legislativni pomoc
pii feSeni Sikanovani.

» Minimalni preventivni program Skoly musi byt fuimg zpracovany tak, aby zafigval
dostaténou prevenci v dané oblasti.

Padné divody k vySetfovani:

» Primo alarmujici signaly — se nemohou ponechavateoahod tak jako doposud. Je
zapotebi je zamrné a systematicky vyhledavat, nejlépe pfedhictvim anonymnich
dotazniki. Déle je dobré vygsit informani letaky pro obti, kde se mohou dozudét,
co maji élat a kde maji hledat pomoc.

» Neprimo varujici signaly — jsou stejmiilezité, ale jsou malo zjevneé.

Odhadnuti zavaznosti onemocéni:

> Paiateni onemoctni — prvni, druhy aféti stupé& vyvojové destrukce (normy,
hodnoty a postojeti Sikanovani ve skupénejsou pijaty vétSinou), situaci mzeme
zvladnout sami ve Skole.

» Pokrailé onemocsni — ¢tvrty a paty stupe vyvojové destrukce (normy, hodnoty a
postoje wci Sikanovani ve skupinbyly prijaty vétSinou,¢i dokonce vSemi nebo t&iin
vSemi ¢leny skupiny). Je nutné zajistit ochranuétmm, nedlat zasadni kroky
vySetovani a vyuzit moznosti spoluprace¢kterym z odbornych pracowis

Strategie vySefovani:

> vnéjSi a lokalni typ strategie

» vnitini a globalni typ strategie

Typy strategii
A. Vzhledem k arovni cii: B. Podle rozsahu vySewani:
strategie zmapovani symptém strategie globalni (speciélni sociometrickéesmit
vnéjSiho obrazu — jevové stranky celé skupiny, vySébvani vSech 24
strategie postizeni viiitiho vyvoje strategie lokalni (déi specifické Sé¢eni a
— konstelace postiok Sikanovani vySetovani vybranych Zak

Schéma strategie vySébvani:
» strategii prvni pomoci je strategie lokalni &jgn (Casow je nejmér narana a je
pouzitelna v rdmci tradini pedagogickéinnosti)
» vlastni strategie zahrnujeétgkroki:
1. Rozhovor s informatory a ¢tmi.
2. Nalezeni vhodnych gdku.
3. Individualni, gipadré konfronta&ni rozhovory se sdky (nikoliv konfrontace
obdti a agresart).
4. Zajistni ochrany obtem.
5. Rozhovor s agresoryfipadreé konfrontace mezi nimi.
Prakticky postup — musime nalézt odpogdi na nasledujici otazky:
» Kdo je oliti, popripack kolik je oheti?
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8)

9)

Kdo je olgti i agresorem, pdfpadt kolik je &chto ,,obojetnych” Zak?

Kdo je agresorem, poipact kolik je agresakr? Kdo z nich je iniciator a kdo je aktivni

Gcastnik Sikanovani?

Co, kdy, kde a jakdali agresdi konkrétnim obtem?

K jak zdvaZnym agresivnim a manipulativnim préjvdosio?

Jak dlouho Sikanovani trvalo?

Vypoveédi k jednotlivym otdzkam je nutnéikladné zapsat a uspédat do kvalitniho

diukazniho materialu. Musime mit jistotu, jak Sikarmviéonkréti probihalo.

Nejdilezitéjsi je vypracovani prehledu hlavnich typi agresom (iniciator, aktivnich

G¢astniki a agresoifi, ktefri jsou sowasné obéti), u jejich jmen si poznamename

piesné udaje kdy, kde, jak a komu co ugali.

Volba taktiky:

> Pokrailé Sikany — vySd@bvani vyZzaduje vysoce odborné a psychologicky @vrd
postupy, protoZe organizovany odpor proti rozkiyfva mimdadre silny. Zde je
vhodné Uzce spolupracovat s odbornikem,ipaply proces vySsivani Fenechat
odbornému pracovisti.

> Paiateni Sikany — vySébvani neni zavislé na specialnich metodach a netman
psychologicka ,tvrdost‘. Metody taktiky maji chatak pekvapeni a skrytosti.

Snahou je, abychom vy$evaného zaskili a on nebyl pipraven, toho dosahneme:

1. nalezenim vhodnych 8gka: Zaci, ktéi s olEti sympatizuji, kamaradi s ni, nebo ji
alespa neodmitaji a Zaci nezavisli na agresorechji kteegijimaji normy
Sikanovani.

2. oddélenym vySetovanim s¥dki a agresar. zalivaci gedkolo (navodit moment
piekvapeni, Sokovat, vydevaného zaskat), monolog (s¥dek nebo obvigny
agresor musi pokud mozno souvisle vypovidat, agesédé delo), dialog (kladeni
otazek vyS@ébvanému zakovi a jeho odpali na ) a konfrontace (mezi guky
nebo i mezi agresory).

Naprava:

» Jakmile je vySébvani Sikany dokofeno a vime, co jsme pebovali \&dét,
pristoupime k naprav

» VySeftovani, by Usgsné, samo o sémema zasadsi vliv na znénu situace.

» Pro prvni pomoc Ize pouzit &zasada odliSné metody:

1. metoda vijSiho natlaku

2. metoda usnieni

VVV VY

10)Metoda vnéjsiho natlaku:

> Vng¢jSi natlak neboli metoda restrikce je v pedagogjmtei hojré vyuzivana.
» Pro potebu pomoci fi Sikanovani je metoda migupravena — zahrnuje nasledujici t
souasti:
1. individualni nebo komisionalni pohovor s agrgsarjejich rodéi — posloupnost
vedeni jednani:
A. Seznameni rodii s problémem
B. Postupné vyjaeni vSech pedagég
C. Vyjadeni Zaka
D. Vyjadieni rodéa
E. Rozhodovani komise za zamymi dvémi
F. Seznameni rotli a Zaka se z&em komise
2. oznameni o potrestani agrdéspired celouitidou (studijni skupinou)
3. ochrana o#ii — rizné zfsoby:
setkavani pedagoga s loajalnimi informatory, standéwchrang obsti — ze tidy
nebo z vysSich tmika, intenzivni sledovani situacecetre dochazky obti,
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zprostedkovani p&e v odborném Z#&eni a udrzovani kontaktu s jeho
pracovnikem, vytvieni ,horké linky" s rodii.
11)Metoda usmieni:

» 0Od predesSlé metody se napa&disi — misto donuceni k ¥j$i poslusnosti se tu sleduje
vnitini proneéna vztalh mezi olEt'mi a agresory.

» Je zde akcentovarieSeni problému, tedy rozmrznuti agresivniho postienluva a
usmieni mezi aktéry Sikanovani. Trestani se zde neldigio toho nastupujtizené
spole&né hledani napravy v neformalni atmdsfé

12)Prvni pomoc rodi¢i:

> Sikanovani jedinci se nachazeji v krajni nouzi. fAupotebuji pomoc svych rod.
Problémem vsak je, Ze si veldsto samy o ni nedokaz digt.

> Je dilezité, aby rodie negehlédli podetelé projevy.

» Alternativni postup rodii:

A. Poskytréte digti maximalni oporu
B. Oba rodie & navstivireditele Skoly arfdniho &itele
C. Podle situace ve Skole, ale i dalSich okolnoétiete uvazovat o dalSich oftich
(navézat kontakt s odbornikem, vyuZit linkyivéry, oznamit situaci na policii,
kontaktovat se s organy Skoly — Skolskou radou)
O vSech postupech a celém vy8eéni se pihizuji podrobné a i@sné zapisy podle pok§n
feditele Skoly.
U studenti VOSE bude vzdy charakteristické, Ze jsou jiZz vSichmitiil a ne u v3ech fize
mit rodina zajem o dast v procesueSeni vzniklého problému. Kazdyipad nize byt
specificky areditel Skoly musi provést konkrétni modifikaci deépostupu.

Cl.7
Vychovna opateni

1) Skola bude dale pracovat s agresorem (jeho nétdedastni chovani, motivy, rodinné
prostedi). V gipadt potreby mu zprosedkuje péi pedagogicko-psychologické poradny,
strediska vychovné @é nebo jinych odbornik— klinickych psycholod, psychoterapetit
nebo psychiafr. Rozhodujici roli z hlediska poradenstvi bude wmiéto oblasti Skolni
psycholoZka (externi spolupracovnice v ramci Skalrporadenského pracovigtkoly).

2) Pro potrestani agregolze uzit i nasledujiddézna vychovna opakeni:

* Vylouceni ze studia na vyssi odborné Skole.
* Projednani fed¢leny vychovné komise a uloZeni ofeati komise.
* Projednani fedieditelem Skoly a uloZeni ogahiteditele.

3) Pro napravu situace ve skupibude Skola pracovat s celyrfidnim kolektivem. Je
nezbytné vyptadat se i s traumatgdh, kteéi piihlizeli, ale nezasahli (mici vétSina).
V této oblasti bude vyuzito odbortiilz praxe (externi spolupracovnici skoly).

4) O vSech opdenich se pizuji podrobné aiesné zapisy podle pokgieditele Skoly.

Cl.8
Spolupréace s rodéi

Rodi¢e student Skoly je nutné fedem informovat o tom, cclt v pripack, kdyz se dozsdi

o Sikanovani (v rdmci prevence jsou sezndmenitpes1 a metodikou Skoly).

Pokud rodte informuji Skolu o podéeni na Sikanovani, je za odborné viSetzalezitosti
zodpowdny reditel Skoly. B nipraw Sikanovani vzdy spolupracuje vedeni Skoly, vyckovn
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poradkyr, Skolni metodika prevence a dalSi pedagtgipracovnici Skoly jak s rodinou
ok¢ti, tak i srodinou agresora.iiFednani s rodi dbaji pedagogdti pracovnici na taktni
piistup a zejména na zachovafvérnosti informaci.

O vSech jednanich se ifmuji podrobné a if@sné zapisy podle pokgrieditele Skoly nebo
vychovné poradkyh

ClL9
Spoluprace se specializovanymi institucemi

1) Pii predchazeni fipadim Sikany a f jejich reSeni vedeni Skoly, vychovna poradkyn
Skolni metodika prevence spolupracuje s dalSimi institucemgamy. Zejména:

* Vv resortu Skolstvi — s pedagogicko-psychologickyroradnami, sedisky vychovné
p&e a speciakpedagogickymi centry,

e Vv resortu zdravotnictvi — s pediatry a odbornymkaté détskymi psychology,
psychiatry a zazenimi, ktera poskytuji odbornou poradenskou apeeuntickou pé,
véetrg individualni a rodinné terapie,

e vresortu socialni @@ — s oddlenim pée o rodinu a é&i, s oddlenim socialni
prevence (moznost vstupovat do kazdéhoegét jednat s dalSimi zainteresovanymi
stranami, s rodinou),

» priipadre se z@izenimi specializujicimi se na prevendedeni Sikany.

2) Dojde-li k zavazgjSimu gipadu Sikanovani nebaippodezeni, Ze Sikanovani naplnilo
§kutkovou podstatu trestnébimu (provirgni), feditel Skoly oznami tuto skuteost Policii
CR.

3) Vedeni Skoly a vychovna poradkyrzpracovavaji a pravideinaktualizuji databazi
specializovanych instituci ve spadové oblasti $kRigditel Skoly roviz vyuziva Siroké
béaze externich specialist ramciCR.

Cl.10
Zavéreéna ustanoveni

1. Jeden vytisk této sémice je trvale uloZzen ve sborayma mist trvale @gistupném vSem
zanmestnan@m skoly.

2. Norma bude row¥ umistna na intranetu OASA (pro pgeby studerit a zandstnané
Skoly).

3. Norma bude umisha i na www strankach Skoly (pro pelby rodéa a Siroké veejnosti).

4. Kontrolou provadni ustanoveni této simice je statutarnim organem Skoly pena
pani Jana Popelkova (vychovna poradfiyn

5. O kontrolach provadi pisemné zaznamy.
6. UlozZeni snérnice v archivu Skoly sédi Spisovym a skartaim fadem skoly.
7. Smernice nabyva &innosti dne: 3. tezna 20009.

Zlin 16. Unora 2009

PaedDr. Josef Rydlo
reditel Skoly
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